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Una buena estrategia, y las politicas a las que afec-
ta, es aquella que se ejecuta y obtiene resultados.
Sin la implementacidn, hasta el mejor plan se que-
da en una hoja de papel.

Una estrategia de desarrollo del comercio facilita-
da por el Centro de Comercio Internacional (ITC) es
un marco liderado por el paisy un plan de accién.
Responde a las necesidades de mercado actuales
y emergentes con el fin de mejorar el rendimiento
comercial, aumentar los ingresos en divisas y es-
timular la creacién de empleo. Todo ello, a través
de acciones especificas a nivel de reforma politica,
institucional y empresarial.

El éxito en la implementacién de planes de desarro-
llo del comercio suele depender de la capacidad
de las partes interesadas de los sectores publico y
privado para movilizar recursos y realizar las activi-
dades recomendadas.

MOBILIZAR RECURSOS

La transicién de una estrategia, y las reformas
normativas que recomienda, a la implementacién
obtiene beneficios econdémicos inmediatos y se
logran objetivos de desarrollo a largo plazo. Las
pequefas y medianas empresas (pymes), que re-
presentan el 90 % de todas las empresas a escala
mundial, aumentan su resiliencia y competitividad
econémicas mediante la mejora de las capacidades
productivas, mayor preparacién para acceder a los
mercados y un entorno empresarial mas propicio.

El ITC ofrece desarrollo de capacidades adap-
tado, servicios de apoyo técnico y y consultivo,
y herramientas especializadas para el fortaleci-
miento de las instituciones, la gestién de recursos
limitados, y la coordinacion y el seguimiento de la
implementacion.
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;POR QUE TRABAJAR CON EL ITC

EN LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA?

Para ejecutar una estrategia de desarrollo de comercio se requiere un enfoque "del pais" en el
que el Gobierno, el sector privado, las organizaciones de apoyo a las empresas y la sociedad civil
trabajen conjuntamente para obtener resultados.

Garantizar la coordinacién y los vinculos claros de responsabilidad
entre los profesionales y los responsables de la toma de decisiones

Estructuras L
es fundamental para una aplicacion significativa.

eficaces
El ITC asesora sobre las estructuras adecuadas para garantizar la

gestidn, la aplicacidn, el seguimiento y la medicion de la estrategia.

Formacion especifica y especializada en una serie de temas funda-
mentales para la aplicacién eficaz de la estrategia.
Desarrollo de

. El desarrollo de capacidades si es flexible y se adapta a las necesi-
capacidades

dades especificas del pais. Se proporciona mediante apoyo sobre
el terreno y a distancia para garantizar la maxima capacidad de res-
puesta a las necesidades de los socios.

Orientacidn y asesoramiento a los paises socios para que alcancen

los resultados esperados de la manera mas eficiente y eficaz, basan-

Apoyo técnico dose en la experiencia del ITC. En este dambito, el ITC también

y asesoria puede recurrir a suamplia red de socios y profesionales de la estra-
tegia para identificar las mejores soluciones a los desafios.

Herramienta personalizada para planificar, coordinar, mediry priori-
zar eficazmente el proceso de aplicacion de la estrategia.

Una herramienta La Herramienta de Gestién de la Ejecucién de la Estrategia (SMIT
especializada en sus siglas en inglés) sirve de ventanilla Unica para organizar,
seguir y medir las actividades de ejecucién dentro de un pais.
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Sin un marco de gestion coherente, la implementacion puede verse fragmentada,
limitando la capacidad del pais para lograr los objetivos de desarrollo del comercio.

El apoyo del ITC en la gestidon de implementacion permite al pais asociado:

e Establecer estructuras y sistemas eficaces para global del ITC y sus mejores practicas, que inclu-

que las partes interesadas colaboren y coordinen
las actividades, resuelvan los problemas y man-
tengan la estrategia de desarrollo de comercio
actualizada a fin de responder a los cambios en
la dindmica del mercado, de un modo que fo-
mente la rendicidn de cuentasy la transparencia.
Una coordinacién sélida entre todas las partes
interesadas esenciales reduce las carencias y la
duplicacion de esfuerzos y canaliza los recursos
hacia la implementacién de las prioridades de la
estrategia. Entre las estructuras necesarias figu-
ran las siguientes:

— Consejo Nacional de Exportacién, o un or-
ganismo publico-privado equivalente, que
impulse el desarrollo general del comercio en
el pais, que se encargue de gestionar, supervi-
sar y medir la implementacién de actividades
y reformas.

~ Secretaria, el brazo operativo del Consejo,
que coordina la implementacion entre las ins-
tituciones, supervisa los resultados y hace un
seguimiento de las decisiones del Consejo

Movilizar las competencias y recursos necesarios
para gestionar la implementacién, mediante el
desarrollo de capacidades y el apoyo técnico y
consultivo. El desarrollo de capacidades que
imparte el ITC en los formatos presencial y en
linea es flexible y se adapta a las necesidades del
pais. El apoyo consultivo se basa en la experiencia

yen las extraidas de su amplia red de asociados y
profesionales. Algunos temas de los médulos de
capacitacién son:

Fomento del didlogo y la coordinaciéon entre
los sectores publico y privado

-~ Planificacion y movilizacion de recursos

~ Recopilacién de datos, seguimiento de los
resultados y comunicacion de los avances
Sensibilizacidn, comunicaciones y divulgacion

Utilice una herramienta adaptable para plani-
ficar, coordinar, medir y priorizar los aspectos
del proceso de implementacion. El ITC ofrece
una aplicaciéon web denominada herramienta de
gestion de la implementacion de las estrategias
(tradestrategy.org), que se basa en las herra-
mientas de vigilancia y seguimiento del paisy las
complementa, creando las condiciones necesa-
rias para la transparencia, la rendicién de cuentas
y la precision.




; CUALEES LA SOLUCION DIGITAL

MONITOREAR LA IMPEETACI()N?
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«Mantener la estrategia en marchan significa adop-
tar un enfoque proactivo para garantizar que la
implementacién de la estrategia avance sin proble-
mas. Esto requiere un constante seguimiento del
progreso de la Estrategia enfocado en sus acciones
prioritarias.

La herramienta para gestionar la implementacion
de la estrategia (SIMT en sus siglas en ingles) ofrece
a los socios una poderosa herramienta para estar
al tanto de los procesos de implementacion de su
estrategia. Permite mantener coherencia entre los
objetivos estratégicos de un pais y sus diversas
politicas, programas e iniciativas.

ELABORAR informes,
graficos y material de
comunicacion sobre los
avances en la ejecucion,
para compartirlos
publicamente.

IDENTIFICAR las carencias
y la duplicacién entre las
iniciativas existentes y las
prioridades estratégicas, asi
como los cuellos de botell
de la ejecucidon con el fin de
orientar mejor los esfuerzos
y los recursos.

SIMT es una aplicacién basada en la web que
proporciona las funciones clave necesarias para
convertir los planes estratégicos en resultados me-
dibles. Se basa y amplia en otras herramientas de
seguimiento, creando las condiciones necesarias
para la transparencia, la rendicién de cuentas y la
exactitud.

La herramienta de gestion de la implementacidn
de las estrategias permite a los asociados de los
ministerios, instituciones, asociaciones sectoriales
y agencias de desarrollo:

RECOPILAR, compartir
y archivar informacion
sobre la ejecucion

de la estrategia de

un modo interactivo.

ACCEDER a datos
actualizados y personalizados
sobre los avances en la
ejecucion, nuevos proyectosy
modalidades de colaboracién,
que se pueden buscar por
donante, institucion o
ubicacion geogréfica.




El apoyo del ITC a |la gestién de la ejecucion puede adaptarse a las necesidades del pais asociado.

El ITC brinda su apoyo en todas las fases, desde el disefio hasta la ejecucién, aportando mas de 50 afios
de experiencia en desarrolloy comercio internacionaly también, desde el 2003, en trabajos relacionados

con la estrategia de exportacion.
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CONTACTO

Charles Roberge
Oficial Principal, Estrategias de Exportacion, ITC

International Trade Centre

54-56 Rue de Montbrillant

1202 Ginebra, Suiza

Téléfono: +41 22 730 0588

Correo electrénico: roberge@intracen.org

www.intracen.org/our-work/topics/trade-development-strategies
www.tradestrategy.org
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Siga al ITC en Twitter, Facebook, LinkedIn and Instagram



