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UNE REALITE
MISE EN GUVRE
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Une bonne stratégie commerciale, ainsi que les
politiques qui en découlent, se doivent étre mises
en ceuvre et produire des résultats. Sans mise en
ceuvre, méme les plans les mieux congus restent
vains.

Une stratégie de développement du commerce
facilitée par le Centre du commerce international
(ITC) est un cadre et un plan d‘action dirigés par
le pays. Elle répond aux besoins et aux opportu-
nités des marchés existants de ce pays, ainsi que
les émergents, dans le but d'améliorer les perfor-
mances commerciales, d'augmenter les recettes en
devises et de stimuler la création d’'emplois. Pour
ce faire, elle met en place des actions ciblées aux
niveaux politique, institutionnel et d'entreprise.

La réussite de la mise en ceuvre de plans de dé-
veloppement du commerce dépend souvent de
la capacité des parties prenantes des secteurs

MOBILISER LES RESSOURCES

METTRE EN CEUVRE
LES PROGRAMMES

LA MISE
EN EUVRE
D'UNE
STRATEGIE

publics et privés a mobiliser des ressources et a
mettre en ceuvre les activités recommandées.

La concrétisation d'une stratégie, et des réformes
réglementaires qu'elle recommande, permet de
réaliser a la fois des gains économiques immédiats
et des objectifs de développement a long terme.
Les petites et moyennes entreprises (PME), qui
représentent 90 % de I'ensemble des entreprises
dans le monde, deviennent plus résistantes et plus
compétitives sur le plan économique grace a l'amé-
lioration de leurs capacités de production, a une
meilleure préparation a l'entrée sur les marchés et
a un environnement des affaires plus favorable.

L'ITC fournit un renforcement des capacités sur me-
sure, comprenant des services d'appui technique et
consultatif, et des outils spécialisés pour soutenir
les institutions afin de mieux gérer leur ressources
limitées, ainsi que de coordonner et suivre la mise

en oceuvre.

PLANIFIER
LES REFORMES

AJUSTER
LES ACTIVITES

SUIVRE LES PROGRES
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POURQUOI COLLABORER AVEC L'ITC

POUR GERER LA MISE EN EUVRE D'UN PLAN?

L'ITC s'engage a chaque étape, de la conception a la mise en oeuvre, en apportant plus de 50
années d'expérience en matiere de commerce international et de développement, fort d’un sa-
voir-faire sur les stratégies d’exportation depuis 2003.

La mise en ceuvre d'une stratégie de commerce nécessite une approche « nationale » dans
laquelle le gouvernement, le secteur privé, les organisations de soutien aux entreprises et la
société civile travaillent ensemble pour obtenir des résultats escomptés.

L'appui a la gestion de la mise en oeuvre de I'lTC peut étre adapté aux besoins d'un pays partenaire.

Structures
efficaces

Renforcement
des capacités

Appui
consultatif

Outil
spécialisé

Pour une mise en ceuvre efficace, il est essentiel d'assurer la coordina-
tion et de définir clairement les responsabilités des praticiens et des
décideurs.

L'ITC fournit des conseils sur les structures appropriées afin de s'assu-
rer que la stratégie est gérée, mise en ceuvre, surveillée et mesurée.

Une formation ciblée et spécialisée sur une série de sujets essentiels
a la mise en ceuvre efficace de la stratégie.

Le renforcement des capacités est flexible et adapté aux besoins
spécifiques du pays. Il est assuré par un soutien sur le terrain et a dis-
tance afin de mieux répondre aux besoins des partenaires.

Orientation et conseils aux pays partenaires pour atteindre les résul-
tats escomptés de la maniére la plus efficace et efficiente possible,
sur la base de I'expérience de I'ITC. Dans ce domaine, I'lTC peut
également s'appuyer sur son vaste réseau de partenaires et de prati-
ciens stratégiques pour identifier les meilleures solutions aux défis.

Un outil personnalisable pour planifier, coordonner, mesurer et hié-
rarchiser efficacement le processus de mise en ceuvre de la straté-
gie.

L'outil de gestion de la mise en ceuvre de la stratégie (SIMT) sert de
guichet unique pour l'organistion, le suivi et I'évaluation des activités
de mise en ceuvre dans un pays.
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QUELS SONT LES AVANTAGUIIES POUR MON PAYS?

Sans un cadre de gestion cohérent, la mise en ceuvre de la stratégie peut étre
fragmentée, ce qui limite la capacité d'un pays a atteindre ses objectifs de
développement du commerce.

Lappui a la mise en ceuvre de plans promulgué par I'lTC permet a un pays partenaire de:

* Mettre en place des structures et des systéemes ef- de partenaires et de praticiens. Les modules de

ficaces permettant aux parties prenantes de colla-
borer et de coordonner les activités, de résoudre
les probléemes et de maintenir la stratégie a jour
pour répondre a |'évolution de la dynamique des
marchés, de maniére a renforcer la responsabilité
et la transparence. La mise en place d'une coor-
dination solide entre toutes les parties prenantes
clés permet de réduire les lacunes et la duplica-
tion des efforts, et de canaliser les ressources
pour mettre en ceuvre les priorités de la stratégie.
Les structures requises comprennent:

— le Conseil national des exportations, ou un or-
ganisme public-privé équivalent qui pilote le
développement du commerce global du pays,
chargé de gérer, de contréler et de mesurer la
mise en ceuvre des actions et réformes;
le Secrétariat, I'organe opérationnel du Conseil
qui coordonne la mise en ceuvre des actions et
réformes entre les institutions, suit les résultats
et assure le suivi des décisions du Conseil;

Mobiliser les compétences et les ressources
nécessaires pour gérer la mise en ceuvre, par le
biais du renforcement des capacités et d'un ap-
pui technique et consultatif. Le renforcement des
capacités fourni par I'lTC est flexible, dispensé en
présentiel ou a distance. Il s'adapte aux besoins
spécifiques du pays. Lappui consultatif est basé
sur l'expertise mondiale et les meilleures pra-
tiques collectées par I'ITC aupres son vaste réseau

formation portent sur les sujets suivants:

la facilitation du dialogue et la coordination
entre les secteurs public et privé;
la planification et la mobilisation des res-
sources;

~ la collecte de données, le suivi des résultats
et la production de rapports sur les progrés
réalisés; et
la sensibilisation, la communication ainsi que la
vulgarisation des résultats.

Utiliser un outil personnalisable pour planifier,
coordonner, mesurer et hiérarchiser le processus
de mise en ceuvre. LUITC fournit une application
Web appelée Outil de gestion de la mise en
ceuvre (tradestrategy.org), qui s'appuie sur les
mécanismes de suivi et de controle existants dans
le pays et les compléte, créant ainsi les conditions
nécessaires a la transparence, a la responsabilité
et a la précision.



QUELLE EST LA SOLUTION NUMERIQUE POUR

SUIVRE LA MISE EN OEUVRE DE RATEGIES?
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«Maintenir la stratégie en action» signifie d'adopter
une approche proactive pour garantir la mise en
ceuvre de la stratégie sans heurts. Cette approche
nécessite un suivi cohérent des progres liés a la
stratégie, notamment sur les actions prioritaires.

L'outil de gestion de la mise en ceuvre de stratégies
(SIMT, abréviation en anglais) offre aux pays par-
tenaires de I'I'TC un outil puissant pour conserver
la maitrise des processus de mise en ceuvre de
leurs stratégies. Il permet la cohérence entre les
objectifs stratégiques d'un pays et ses différentes
politiques, programmes et initiatives.

CREER des rapports,
des graphiques

et des supports de
communication sur
les progres de la mise
en ceuvre, a partager
avec le public.

IDENTIFIER les lacunes
et le double emploi entre
les initiatives existantes
et les priorités stratégiques,
ainsi que les problemes
rencontrés dans la mise
en ceuvre afin de mieux
déployer les efforts

et les ressources.

SIMT est une application Web qui fournit des
fonctions clés pour traduire les plans stratégiques
en résultats mesurables. Il s'appuie sur et renforce
les outils de suivi existants et crée les conditions
nécessaires a la transparence, a la responsabilité
et a I'exactitude.

L'outil de gestion de la mise en ceuvre permet aux
partenaires des ministéres, des institutions, des
associations sectorielles et des agences de déve-
loppement de:

COLLECTER, partager
et archiver des
informations sur la mise
en ceuvre de la stratégie
de maniére interactive.

ACCEDER & des données
actualisées et personnalisées
sur I'état d'avancement de la
mise en ceuvre, les nouveaux
projets et les modalités
d'engagement, consultables
par donateur, institution ou
localisation géographique.
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CONTACT

Charles Roberge
Conseiller principal, Stratégie d’exportation, ITC

International Trade Centre
54-56 Rue de Montbrillant
1202 Geneve, Suisse
Téléphone: +41 22 730 0588
Email: roberge@intracen.org

www.intracen.org/our-work/topics/trade-development-strategies
www.tradestrategy.org

Suivez I'ITC sur Twitter, Facebook, LinkedIn and Instagram
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